
Плани лекцій 

Тема 1. Вступ до курсу. Історія трансферу технологій 

Управління процесом комерціалізації відносин інтелектуальної власності в 
організації. Управління трансфером технологій. Інноваційна технологія. 
Джерело та реципієнт технології. Історія трансферу технологій. "Лінійна 
модель" Шумпетера. 
 
Тема 2. Технологічний аудит 

Проведення технологічного аудиту та формування «портфеля» 
інтелектуальної власності. Цілі технологічного аудиту. Схема проведення 
технологічного аудиту. Матриця розрахунку потенціалу комерціалізації і 
потенціалу трансферу технологій. Технологія лідерства. Технологія слідування 
за лідером. 
 
Тема 3. Види і функції інновацій 

Технологічні інновації. Екологічні інновації. Організаційно-виробничі 
інновації. Нульовий потенціал трансферу і комерціалізації. Управлінські 
інновації. Економічні інновації. Соціально-політичні інновації. Державно-
правові інновації. Інноваційний потенціал. Базисні, мікроінновації, 
псевдоіновації. 
 
Тема 4. Стадії створення технологій 

Фундаментальні дослідження. Прикладні дослідження. Розробка технології. 
Виробництво, вихід на ринок, дифузія інновацій. 
 
Тема 5. Моделі трансферу технологій 

«Лінійна модель» Шумпетера. Лінійна модель трансферу технологій в 
сучасному розумінні. Інтерактивна модель. Міжорганізаційний трансфер 
технологій. Міждержавний трансфер технологій. Характерні проблеми 
трансферу технологій державних наукових організацій. 
 
Тема 6. Процес трансферу технологій. 
Планування комерціалізації, отримання технології: вибір механізму 
технологічного трансферу; розробка стратегії реалізації, придбання технології, 
пошук покупця (продавця) технології. Оцінка вартості технології. 
Інтелектуальна та технологічна рента. Галузевий, національний і глобальний 
масштаб трансферу технологій. 
 
Тема 7. Критерії успішності трансферу технологій 

Технічний звіт. Роль журнальних та газетних публікацій в маркетингових 
планах щодо майбутньої продукції. Відеоматеріали. Економічний ефект. 
Супутні розробки. Види співробітництва в процесі трансферу технологій. 
 
Тема 8. Персональний трансфер технологій 

Менеджмент трансферу технологій. Ініціатор трансферу технологій. 
Реципієнти трансферу технологій. Матриця персонального трансферу 



технологій. Матриця розрахунку потенціалу технічних і нетехнічних 
можливостей реципієнтів трансферу технологій. 
 
Тема 9. Бар’єри трансферу технологій 

Національний бар'єр Позиційний бар'єр (розділяє простір). Бар'єр прохача. 
Технічні та соціальні бар'єри. Регуляційні бар'єри. Економічний бар'єр. 
 
Тема 10. Експериментальні площадки трансферу технологій 

Технопарк. Європейська концепція наукового парку. Складові наукового 
парку: університет або провідний науково дослідний інститут, регіональна 
адміністрація (земля, інфраструктура),агентство, що займається розвитком 
території. Цілі наукових парків. Джерела фінансування технопарку. Науково-
виробнича спеціалізація фірм у складі технопарку. Форми обслуговування 
технопарку: організаційні, технологічні, консалтингові. Конкурентоспроможна 
продукція технопарку. Основні показники розвитку технопарку. Від 
технопарку до технополісу. 
 
Тема 11. Дослідницькі консорціуми та альянси 

Види взаємин в бізнесі: примусове приєднання, придбання, злиття, покупка 
цінних паперів, пайове фінансування, спільні підприємства, використання 
виробничих потужностей, перехресне ліцензування, 
угода про створення спільної команди, доступ до стратегічних ресурсів, 
передача торгової марки, ліцензування, виробництво оригінального 
обладнання, 
об'єднаний маркетинг, угода про закупівлю товару. Процес створення 
стратегічного союзу: фаза вивчення, фаза формалізації, робоча фаза. 
Специфічні характеристики альянсу. Пошук партнерів. Дослідницькі альянси. 
Виробничі альянси. Альянси маркетингу і послуг. Договір загального 
призначення. 
 
Тема 12. Ліцензування як форма комерціалізації прав інтелектуальної 
власності 
Ліцензування як форма комерціалізації прав інтелектуальної власності. 
Структура, зміст і специфіка складання ліцензійних договорів. Комерційна 
реалізація ноу-хау. Визначення ціни ліцензії. Пошук, оцінка, вибір та ведення 
переговорів з потенційними контрагентами інноваційних і інвестиційних угод. 
Платні консультаційні послуги і навчання персоналу замовника інноваційної 
продукції. Сервіс нового продукту. Управління інтелектуальною власністю в 
епоху Інтернет. 

Плани практичних 

Вступ до курсу. Історія трансферу технологій 

Проаналізувати основні нормативно-правові акти, пов’язані зі сферою 
трансферу технологій та інноваційною діяльністю. 
При підготовці до практичного заняття студентам необхідно ознайомитись зі 
змістом наступних нормативних документів: 1-10. 



Технологічний аудит 

Робота за схемою проведення технологічного аудиту науково-дослідного 
відділу або лабораторії: 
1. Зустріч з керівником відділу. 
2. Збір попередньої інформації про відділ (включаючи статті, звіти, брошури, 
тощо). 
3. Розробка анкети (для кожного замовлення - індивідуально), відбір тих 
співробітників, яких потрібно інтерв'ювати. 
4. Анкетування, збір та аналіз анкет. 
5. Інтерв'ю. 
6. Вступна бесіда. 
7. Огляд початкової інформації та анкети для уточнення найбільш важливих 
питань. 
8. Висновки та заключні питання, огляд лабораторії і обладнання разом з 
співрозмовникам. 
9. Звіт. 
10. Виявлення специфічних особливостей. 
11. Зворотний зв'язок та уточнення питань до закінчення звіту. 
Критерії успішності трансферу технологій 

Оцінка потенціалу комерціалізації і потенціалу трансферу технологій. 
Робота з матрицею розрахунку потенціалу комерціалізації і потенціалу 
трансферу технологій 

Персональний трансфер технологій 

Скласти модифіковану таблицю-матрицю персонального трансферу 
технологій з наступними колонками: реципієнт, фундаментальна наука, 
прикладна наука, дослідне виробництво, промисловість, фінанси, 
адміністрація, менеджер. 
Ліцензування як форма комерціалізації прав інтелектуальної власності 
Структура, зміст і специфіка складання ліцензійних договорів. 

Питання до екзамену 

1. Поняття трансферу технологій. 
2. Історія трансферу технологій. 
3. Трансфер і комерціалізація технологій: спільне і відмінне. 
4. Науково-технологічний розвиток і економічне зростання. 
5. Теорія економічного розвитку Шумпетера Й. 
6. Класифікація інновацій. 
7. Сфера інноваційної діяльності. 
8. Поняття, форми і фази інноваційного процесу. 
9. Проведення технологічного аудиту та формування «портфеля» 
інтелектуальної власності. 
10. Види і функції інновацій. 
11. Нульовий потенціал трансферу і комерціалізації. 
12. Базисні, мікроінновації, псевдоіновації. 
13. Стадії створення технологій. 
14. Форми трансферу технологій. 
15. Етапи інноваційного процесу. 



16. Стадії життєвого циклу інновацій. Інноваційний процес в рамках 
підприємницької організації. 
17. Поняття і фази життєвого циклу проекту. 
18. Етапи створення і реалізації проекту. 
19. Експертиза інноваційних проектів. 
20. Оформлення інноваційних проектів. 
21. Маркетинговий прийом управління інноваціями. 
22. Моделі трансферу технологій. 
23. Оцінка вартості технології. 
24. Інтелектуальна та технологічна рента. 
25. Галузевий, національний і глобальний масштаб трансферу технологій. 
26. Критерії успішності трансферу технологій. 
27. Види співробітництва в процесі трансферу технологій. 
28. Персональний трансфер технологій 

29. Менеджмент трансферу технологій. 
30. Ініціатор трансферу технологій. 
31. Реципієнти трансферу технологій. 
32. Бар’єри трансферу технологій. 
33. Експериментальні майданчики трансферу технологій. 
34. Технопарк. Технополіс. 
35. Дослідницькі консорціуми та альянси. 
36. Ліцензування як форма комерціалізації прав інтелектуальної власності. 
37. Структура, зміст і специфіка складання ліцензійних договорів. 
38. Комерційна реалізація ноу-хау. 
39. Управління інтелектуальною власністю в епоху Інтернет. 
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