Iranu aexyin
Tema 1. Beryn o Teopii opranisartii
Teopis opramizamin sk 0Oas3oBa ymopaBliHCbKa IONMCOMIUTIHA. 3B'S30K  Teopil
opraHizauim 3 CcyMiDKHMMM aucumivriHamu. [lepemymoBm  po3BUTKY — Teopil
oprarizanin. OO’ext, mpenmer Ta IpoOiieMaTnKa Teopii opraxisamin. Pomp
opraHisaliii y Ccy4acCHOMY CyCIIUIbCTBI.

Tema 2. ITpupopna Ta cyTHiCTE OpraHisariii

OpraniszoBaHicTb sk ssuie. PeHoMmeH cuHeprii. [Tougarrsa opranisanii. Opranisaris
K SIBUILIE, SK IIPOLlec, K colliaylbHa CIIUIbHICTh. OpraHisaliis sik ekocucreMa. Pricn i
BJIaCTMBOCTI OpraHisallii: MeTa; iepapxis; Koolepallis; KOOpAMHallis; KOMIUIEKCHICTb;
dopmatizallis; LleHTpastisalis 1 [JelleHTpaslisallis; oOprasisalliiHa IIOBeJliHKa.
XapaKTepnCcTVKIM opraHisariii.

Tema 3. Knacudikariii opranisariin

3aBOgaHHA THUHOJIOril i KiIacudikarii B HaykKoBoMy Ili3HaHHI. PopmaibHi Ta
eMmipuuHi kilacudikanii. Turmosoris opranisauin A. 1. Ilpuroxmna: [iiosi
(ImepBMHHI i BTOPMHHI), COIO3HI (IpOMaIchKi) i acoriaTvbHi opranisanii. IToceneHns
gaK opraHisauinHuit i, Kitacudikariiss opraHisanin 3a cycniipHUMM PyHKIiSIMY;
3a TUIlaMM CHIiBBiJHOIIleHb 3 IlapTHepamu. Kitacmudikarlliss rocrmopapcbKmx
oprasisarin: 3a dopMaMu BJIaCHOCTI; 3a OpraHisalliliHO-IIpaBOBMMI popMaMiL; 3a
po3MipaML; 3a BiTHOIIIEHHSIM 0 IPUOYTKY.

Tema 4. Mopersti Teopil opraHisariii

Kimacmuna mxkoma B conjosorii opramizamin. @. Y. Temwtop mpo conianbHy
dinocodiro ympasiainasa @. Terwiopa Ta i Hpoekilii Ha MeHEKMEHT i Teopiro
opradisauin. Mopgens mmpoMmciioBoi opradisauii A. daronsg B paMKax KOHIIEIIIIil
aZIMiHICTpaTVBHOI cCUCTeMM yIIpaBiliHHA. KysbTryposoriuna Bepcist KIaCUMYHMX
NPVHLNIIB OpraHiszamnil i ynpasiiaHg B KoHnerntlii M. BebGepa. IlIkoma mropchkmx
BIIHOCMH IpoO opradizanito. Mopgesnp opranisanii sk rpomagu E. Merno. IIkona
coLliayiIbHMX cucTeM. Mogennp opradisamii gk couiajpHOI cuctemm 4. bapuappa.
Mopens opranizaniii gk coriorexHideckom cucreMn. ComioTexHiUHMX INgXig y
comjosorii opranisauii. Mopnens [Ix. Bynsopma. Po3poOkm  mpencraBHUKIB
AcTtoHckont mKoyv. EMmipuanmit nigxin B Teopii opranisarii. CTpareriusa Mopgeinb
po3BUTKY opraHizamii A. Yenmiepa. Mopnesns ckiiagamux opranisamnint k. TomricoHa.
JlIoypenc i [Ix. Jlopm mpo mpupoay KoMIuleKCHMX oprasizauin. OpranisaiinHa
€KOJIOTi Ta cesIeKIIiiHa MOflesIb OpraHi3alilfiHOrO PO3BUTKY.

Tema 5. Hosi mapagurMm Teopii oprasisariii

ITpobGnemu OpraHi3ariiHmx rapamgurM. DyHKITIOHaJIbHA Hapagurma.
InTeprniperartiniia mapagurMa. PagykanasHO ryMaHicTMdHa IapagurMma. PagykanbHo
CTpyKTypastictTmyHa  mapagurma.  Opranizaminai  Mmeradopu  (I'Mopran).
IToctmopepHicTCHKMIL TIioXis 10 TTOCITIITKeHHS Oprasisariin.

Tewma 6. [7106as1i3a11iss Ta po3BUTOK OpraHizaliin

ITonsTTa T71006asTisanis. TpaHcHaIioHaJIPHI KOMITaHIl Ta IIpo0sieMyn HallioHaJIBHOL
Ky1bTypu. OCHOBHI eTamm po3BUTKY IJI00aIbHOI KOMIIAHIIl: MiclleBa, HalliOHaJIbHa,
MDKHapOIHa, rJ100asIbHa. XapaKTepucTUKmn IJ100aJIbHOT opraHisariii.



Tema 7. Opramizanmis Ta ynpasminHag. Cucrema ymopasiliHHsA —OpraHisami€ro.
Bsaemo3B's130k  opramisarii Ta yHopasiIiHHS B cOLiaJIbHMX cucTeMax. lloHATTs
cuictemu yrpasiinag opragisamiero (CYO). Cucrema yrpasiiiHHSA SK OpraHizariiiea
cucreMa. 3aBaaHHs i PyHKUIT yrpasiiHHg. OpraHisalitHUI 3MicT i opraHisaliniHa
dopma ynpasinigHga. CTpyKTypu i IIpollecu yIpaBiliHHS gK CTaTU4HaA i AMHaMivyHa
opranizamis. Jlorika dopmyBaHHs oprasiszamiiHux cTpykTyp. OpranizoBaHicTb i
CTIVIKICTB CHCTEM.

Tema 8. Opranisanivigi CTpyKTypu yIIpaBJIiHHSL.

BeprukasmpHmin i ropusoHTasibHMM po3nopur mpaui. CxiIagHICTh opraHisariii.
OxoruteHHs1 KoHTposieM. [lemaprameHTarisailis (pyHKIiOHaIPHA, TepuUTOpiasbHa,
BUpOOHIMYA, IIpoeKTHa, 3MimraHa). LleHTparmisallis i merneHTpastisaliisi yrpapiliHHS.
[Tpyanynm feneryBaHHd NHOBHOBaXeHb. (DopMyBaHHS TOPU3OHTAJILHMUX 3B'SI3KiB
(IpsAMMUII  KOHTAKT, IIUILOBI TIpymyM, KOMaHM). YMOBU edeKTMBHOI B3a€eMOJII.
QyHKIIOHAJIbHA CTPYKTYpU3allis: IlepeBaru Ta Heqosliku. JIiHiviHa cTpyKTypu3arlis:
nepeparn Ta Hepnosiku. KowmbiHamisi mnepeBar B JIiHIHO-PYHKIIIOHaJIBHMX
cTpyKTypax. OpraHidynamii TUII CTPYKTYp ynpasiaiHHs. IlopiBHAHHA iepapXidyHOTO i
OpPraHigHOIO THUIIB YHpPaBIIHCBEKMX CTPYKTyp. [TpoekTHe ympaBiiHHA: CYyTHICTE Ta
OCHOBHI NpMHOMNON. MaTpuyHa cTpyKTypa: IepeBarvt Ta HegoJIiKu. AXoKpaTuyHa
CTPyKTypa yHOpaBJliHHS: OpraHizoBaHa HeopraHizosaHicTe. Camoopranisailia i
camoBpsAnyBaHHd. IlepeBarm 1 Hemorniku anxokpatii. bpuramui  crpykTypmn.

Tema 9. 3akoHM i mpyHIIMIIV OpraHi3ariii.

3aKOH 4K CTiVIKUI, OO'€KTMBHWMI 3B'I30K gBuMIN 1 romint. JImHamiuHi 1 craTmyHi
3aKOHM. 3aJIeXXHICTh, 3aKOHOMIPHICTb i 3akoH. O0'exTBHIi, cy0'ekTMBHI, (popmaIbHIi,
HedopMa/IbHI, 3arajibHi, IIpMBaTHiI, KOPOTKOYACHi, [JOBrOTPUBAI, MOpPaJIbHI,
aMOpaJIbHi, JeTepMiHOBaHi Ta VIMOBipHICHI 3aJIKHOCTI.
YMoBU mepepocTaHHs 3aJIeXXHOCTI B 3aKoH. Ilepia rpyma ymoB: BUAM 3aKOHIB.
Hpyra rpymna ymoB: Kiacudikaliiss sasiexxHocrerl. TpeTs rpyma yMmoB: xapakTep
3ay1exHOCTeN. PisHuIg MDK 3aKOHaMM OpraHisaliii i 3aKOHaMWM I OpraHi3aliiii.
YMoBu 3acrocyBaHHS Ta MHNOpsAIOK (YHKIOHyBaHH:A. Twrmosoris oO0'eKTMBHMX
3aKOHIB opraHisanii. EsteMeHT HeBu3Ha4eHOCTI. TuIy HeBM3Ha4YeHOCTi: HEBIIOMICTb,
BUIIQJKOBICTb, PO3IUIMBYACTICTb. Y3araJlbHeHa cxeMa IIpolleciB B OpraHisarlii.
Crnenmdiuni 3aKOHM COIiaJIbHOT OpraHisaliil. 3MiCT 3aKOHIB COIliaJIbHOI OpTraHi3ariii.
Bsaemopis 3akoHiB opranisaliii Ta ix IIpaKTM4YHe 3acTOCyBaHHs. 3aKOH CHHePTii sIK
OCHOBHW 3aKOH oprasisariii. IlosgcHeHHs Opupoay cMHepreTMYHOro epeKkTy uepes
«emoHa» [I. Makcseiua. A. A. bormanos npo cuHepriro. [lisg 3aKOHY cuHeprii B
pisHux Haykax. [loreHitiain opramisarii. dakTopm, IO BM3HAYAIOTH I[IOTEHILias
opraisanii. CxIamoBi 3arajlbHOro IIOTeHIaJly oOpraHisamii: BiguyTHUMI i
HeBJIOBUMMM. Buam praHisauiniHoro mnoTeHIlially: BUMpPOOHMYMIL, OpraHi3alliltHWI,
€KOHOMIUHUTA, COITiaUTBHTA, TEeXHOJIOTIUHI, TICIXOJIOTIUHUTA, IIpaBOBUI,
€KOJIOTIYHMI, eTUYHUI 1 IIOJITUYHWUI. 3araJIbHUI IIOTeHLiasl opraHisamii. Cxema
dopMyBaHHS 3arajJlbHOro IOTeHIjally oprasizauii. Bapiantn dopmysBaHHA
noreHuiagy oprasiszauii. IlosurvBHMUI 1 HeraTMBHMUII cuHepreTMuHUM edekT. [lis
3aKOHY CUHeprii B OpraHisamiiiHux cucreMmax. Posib yIIpaBlIiHHA B [JOCSATHEHHI
opraHisalji€elo cUHepreTMYHOro edgexTy. YIpaBIiHHS CUHEPreTUYHUM e(deKTOM.
OcHOBHI IOKa3HMKM TBOPYOro cMHepreTmyHoro edekry. I'padiuna iHTeprperaris



edexTy cuHeprii. BapianTM dopMmyBaHHS TIOTeHLially KoMmaoii. Bapiantn
peastizaliii 3aKkoHy cuHeprii. O3HakM HOcCATHeHHs edeKTy CUHeprii B opraHisariii.
BusHauenHs 3akoHy po3BUTKY. OHTOreHe3 B Oiostoriunmx cmcremax. CTpykTypa
npoileciB oHToreHesy. ColliajibHa oOprasisailis $K >XuBUI opradism. Po3surox
opranizauin. opmu poO3BUTKY: eBOJIIOLiVHaA 1 peBosmouinHa. [Iporpecusnmii i
perpecMBHUI  PO3BUTOK. B3aeMo3B'si30k mporpecy i perpecy. @akropu, 110
O0OyMOBJIIOIOTh  PO3BUTOK OpraHisallii. AHajiTUuHe OOIPpYHTyBaHHSI 3aKOHY
pO3BUTKY. PO3BUTOK 1 XXMUTTeBUV LUK OpraHizauii. IIpyHIMIN 3aKOHY PO3BUTKY:
iHepIlii, caMO3aJIeXXHOCTi, eJlaCTMYHOCTi, Oe3mepepBHOCTi, crabumizarmii. [is
MPVHIIAIIB 3aKOHY PO3BUTKY B Oprasisarlisix. 3akoH camo3bepexxeHHs. Kimrodosi
TIOHATTS I PO3KPUTTS 3aKOHY caMO30epeXeHHsI: XUTTs, BVDKVMBAHHS, piBHOBAra,
cTivikicTb.  XapakTepmcTMKa OCHOBHUMX IIOHATh 3aKOHY caMo30epe’keHHs.
CrabitbHMII PO3BUTOK KMBUX CuCTeM. JImHamiuHa piBHoBara. CraTnaHMI
piBHOBary. CTinKicTe cTpykTypm i cucremmn. [Ipa Buam crimkocti. OOMexeHHs
30epeXXxeHHs CTIVIKOCTI IS opraHisauinHux cucteM. «KuBydicTb» crcreMn. YMoBu
BIDKMBaHHA cucteM. [lig 3akoHy camMo30epexxeHHs B Oi0JIOTiUHMX CHUCTeMax.
Apanrrarig. [lis 3akoHy caMmo30epeXxeHHSI B COLliaJIbHMX OpraHisarisix. Ymosu mif
3aKOHY caMo30epeXeHHs B COLiaIbHIX opraHisarisx. Camo30epesxeHHs, 3pOCTaHHS,
PO3BUTOK K B3a€MO3aIeXHi sBuina. MexaHisM mii 3aKOHY caMo30epe’keHHs.
XapakTepucTuky PpiBHIB camo30epexxeHHs. 3albesrledeHHs BMOOPY HpPaBIIIBHOI
cTparerii camo30epexxeHHsl. CTpaxyBaHHS pecypciB oOpraHisallii fK i 3aKOHY
camo30epexxeHHs. BapianTu peastizaliii 3akoHy camo30epexeHHsSI. 3aKOH €IHOCTI
aHaJi3y i cuHTe3y. BusHauenns anasisy. IIoguIbHICTE SIK XapaKTepuCTUKa aHaJIi3y.
Cucrema i anais. CuHTes K npoliec 00'eqHaHHA B 1ijTe. Tpu eTanm cuHTe3y HOBOI
cuctemm. OOMeXeHICTb OKpeMIX METOIB aHasli3y Ta cuHTe3y. TpanuIiviHuiL miaxis,
TPbOX CTymeHiB misHaHHsA. CuctemHwM mmiaxiA. Bsaemoss's30K anamisy Ta cuHTe3sy.
ITporiec anastisy i cmHTe3y. AHaTli3 i cMHTe3 sIK eJleMeHTHU rapMoHi3ariii. OcobmmBocTi
aHali3y 1 cmHTe3sy B comianpHuX opranisamigx. IIponenypu awnamisy: mnomi,
nomimmenHsd. [lponemypm cuHTe3sy: y3romkenHs 1 oO'emmannsa. [Ipuxiagnm
peastizallil 3aKoHy B opraHisaiigx. Haciinkm 3akoHy aHasiisy Ta cuHTe3y. BapianTn
peaisaliii  3aKOHY. TToHSATTS  KOMIIO3WMITII, IIPOIIOPLIIVIHOCTI, rapMoOHii.
QopMyioBaHHS ~ 3aKOHY  KOMIIO3MIIl -  mpomnopuinHocti.  ITpobiemn
LJIeCHpsAMOBaHMX CUCTEM 1 3aKOH KOMIIO3WMIII - HOPpONOPLitHOCTI. MHOXVMHHICTD
uistern opraxisamii. lepapxig mizen. IlponmopuinHicTe 9K HeOOXiIHICTH II€BHOIO
CIIIBBITHOIIIEHHsI MK dYacTMHaMm Iiitoro. IIpsiMa i 3BOpOTHa HIPONOPIIIVIHICTE.
Hvicnponiopriiiss IK HeBiANOBIOHICTE MDK 4WacTuHamuy 1ijtoro. ITpumHnumm sakony
KOMITO3UIIiI-IIPOIIOPIIIIHOCTI:  IUIaHYBaHHS,  KOOPAMHYBaHHs,  OOMeXXeHHs,
cTabimizarii, y3romkeHHs, IOBHOTH. POpMYyIIIOBaHHS 3aKOHY iH(OpPMOBaHOCTI-
BIIOPAIKOBAaHOCTI. BriopsAnkoBaHicTh 49K XapakTepucTuKka cucreMu. Tpm acrmekTu
BropsiakoBaHocTi. IlomsitTa cjioBa «iHdoOpMariis». KiGeprernuna cucrema Ta
indopmMmaris. EnTpormis K Mipa HeBM3HA4eHOCTi. YMOBUM 3pOCTaHHS eHTPOMIl.
IDmaxy  mpormpaii  30UIblleHHd eHTpomil. I[Hdopwmarnigs Ta eHTpomis 4K
XapakKTepucTKa pPeaylbHOCTI 3 IIO3WMIIM CHIBBIJTHOIIEHHS Xaocy 1 IOPSIKY.
Indopmariivizi IIOTOKM B opraHiszaliii. AcriekTy iHdopMaLiiHuX B3aemMoin. OCHOBHI
xapakTepucTuky iHdopMarii. I[Hdopmalis SK HaMBaXIMBIILNMI — eJIeMeHT
iHdopwmarriiHoro  cepemosuia  ymopabiaiHHdg. OO'ektmBHa 1 cy0'ekTMBHa



iHdopMmarinHe cepenosuiiie. Kiacudikariiss indopmariii 3a rpynamm: Mo od1acTsx
3aCcTOCyBaHH4, 3 (PYyHKIIOHaJIBHOI CIIPSMOBAHOCTI, 3a 4YacoM [il, 3a XapaKTepoM
PO3po0KM Ta peastizaliii, 3a piBHeM HeBM3HA4YeHOCTi, 3a MaciTtabaMu BIUIMBY, V
HAIIpSIMKY ~ BIUIMBY. XapaKTepuCTMKM  yIIpaBiIiHCbKOi  iHdopwmariii. OOcsr
copuvMaHoi iHdopMaril, i 3ayexHicTh Bifg, dopMm momaHHsd. Tpu piBHS 00cAry
copurMaHoi iHdopMaril: iHdopMmalliviHa HaaMipHICTb, CyOMiHIMaIbHWUII piBeHB,
Opak indopmariii. [JocToBipHicTh iHpOpMallii. 3axoau MiABUILIEHHS JOCTOBIPHOCTI
iHpopmMmarii. EdbexTnBHa Ta HeedpekTrBHa cucTeMa JOKyMeHToobiry. Yorupwu piBHi
LIHHOCTI iHJOpMALlil: HYJIBOBUIL, CepelHill, BUCOKWUI, HaaBUCOKMI. Tpu piBH:
BiZKpuUTOCTi iHdopMalil: cekpeTHa, KoHddideHIiHa, myoOmiuna. IIpodecinHa i
donoBa iHdopMallis AK Mipa HacudeHocTi. Hacumuenicts iHdopwmariii: Bucoka,
HOpMaTVBHa, HM3bKa. BapianTm peaizariii i HacIiokm 3akoHY iHAOPMOBaHOCTI-
BIIOPAOKOBAHOCTL. 3aKOH HaViMeHIIMX cwi. BusHauenns A. A. bormanosa. [lis
3aKOHY HaVIMEHIIVX CWI B PI3HMX CUCTeMaX. 3B'S30K 3aKOHY HaVIMEHINVX CWI 3
IHINVIMY OpraHi3alliiHMM 3aKOHaMU.

Tema 10. ITpyHiinm opranisariii.

Cratmka i AmHaMika opranizauinamx cucreM. OpraHisalliriHa cTaTuKa 1 cTaTW4Hi
acriekT (PYHKIIOHYBaHHS OpraHi3ariil: IparHeHHs [0 CTaOUIPHOCTI, cr1abka
YyT/IMBICTE O 3MiH 30BHIIITHBOTO CepemoBmIla, Hebe3meka crarHaril. [IpuHImm
CTaTMYHOTO CTaHy: NPUHIUII HPiOpUTeTy MeTM, IPUHLNII IPiopuUTeTy PYHKIIIN
HaJl CTPYKTYpoOlO, IPUHIIAII IIpiopuTeTy CyO'eKTa yIpaBliHHS Haj 00'€eKTOM.
Opranizaninga OyHaMika i OyHaMidHI acrieKT YHKIIIOHYBaHHS OpraHi3allil:
THYYKICTh 1 aJallTMBHICTb, IIBUJKA peakllid Ha 3MiHM 30BHIIIHBOIO CepeloBUIIa,
HeOe3Ieka HecTaOUTbHOCTI. [IpyHIMIIIM AMHAMIYHOTO CTaHy: MPVHINII IIPIOPUTETY
IepcoHajly, IPUHLWMII HOpiopuUTeTy CTPYKTYyp Hal QYHKLiAMM, DTPUHIINIL
npioputery o00'ekTa ympapliHHS Haj cy0'ekToM. B3aemo3B'da30k craTmuHOro i
AVHaMIYHOIO CTaHy OpraHisalfii 3 11 >KMTTEBMM IMKJIOM. 3arajbHi IIPVIHIIVIIN
opranizauii. IlpuHnOunmM BiAODOBIAHOCTI:  BiANOBIMHOCTI IIjlel 1 pecypcis,
BIZIIIOBITHOCTI PO3HOPSAHMIITEA 1 HiOIOPAOKyBaHHS, BiAIOBITHOCTI edeKTMBHOCTI
BUpPOOHMIITBA Ta eKOHOMiuHocTi. [IpmMHIMIM  ONTMMaIIBHOCTI:  IIPMHIINIL
ONITMMAJIBHOTO IIO€MHAHHS IeHTpali3alii i [elleHTpaslizalil BUpOOHMIITBA i
yHOpaBIliHHs, HNPUHOWI IPSMOTOYHOCTI, HNPUHIOWUII PUTMIYHOCTI, ITPVHIINII
CUHXpOHi3allii (cucreMHUM npuHIMNO). IlpuHiunm panioHasmizanii. IloHaTTs
pauioHaiisanii B opraHisamimHux cucreMax. Mera panioHamsanii. Cxiagosi
pe3yJIbTaTMBHOCTI  paljioHasmsaiii  Kommadii.  @DOopMyJOBaHHS — IIPVHLINILY
MOCJIIOBHOIO  INAKIIOYeHHsA. Tpu TunmM  po3yMOBOI  HisUIBHOCTI  JIFOAWMHIAL
pallioHaJibHe, ippallioHaslbHe 1 ceHcyasbHOro. EdekTuBHIiCTh parjioHasmisarii.
ITocminoBHICTh BUKOHAHHS eTalliB IIpy pallioHatisarii. opMysroBaHHS ITPVHIINILY
BcebiuHOCTI  BXigHOI iHdopMarii. BapianT BUpoOHMYMX 3B'SA3KiB  00'ekTa
IIepeTBOpeHb 3 IHIMMM [igpo3aiylamMy  Kowmmadil. IlpuHimn  BcebiuHOCTI
peKoMeH/allit 1o parioHasTi3amil Kommadin. OCHOBHMUI i IOIOMDKHMUI Habopm
IPOEKTIB ~ BAOCKOHA&JIEHHs AisUIbHOCTI KoMmmadil. IIpuHnmm — BHyTpimHBOI
pauionasisanii. I'yprkm axocri. [TpuHimn ayaury. Ilomarra ayoury. I'anysi aynury.
CxagoBi wacTvHM 1IpodpeciiHOro ayamuTy oprasizauin. CTpyKTypa ayanuTy
opraHisarinn. Pisenp mnosHoTM ayaury. Hampsmm ayaury. OcobimsocTi
opratisaninHoro ayamuTy. OCHOBHI BapiaHTM KOMIDUIEKCHOTO ayawuTy. OcCHOBHI



NPUMHLOMION OPTaHi3allilHOTO ayAWuTy: IIPVHLIMII BUAUIEHHS TOJIOBHOIO, ITPVHIINIL
BIIOBIMHOCTI, IIPVHLMII eHIVKJIONIeANYHOCTi, NPUHLOWI IIOBHOTM, HIPVHIINI
CVICTEMHOCTi, IPVHLINII IIeHTpalizaril oOJIiKy, IIPVHIINII CTaHIapTHU3allii, TPUHIINIT
CBOEYACHOTO BUKOPWUCTAaHHS, MIPUHIMII eJacTUYHOCTI, HPVMHIUII IUIaHyBaHHS,
MPUHLINII KOOPAMHALLIL, TPVHIINI BKITFOYeHHS.

Tema 11. AmnHaji3 30BHIIIHBROTO 1 BHYTPIIIHBOIO CepemoBMINA OpTaHi3allil.
BusHauenHs1 30BHIIIHLOTO 1 BHYTPIIIHBOrO cepefoBmilia opranisanii. Makpo -i
MiKpocepesioBuIlle opraHisailii. XapakTepucTuka ¢dakTopiB HpsIMOTO i HeIIpsiMOIo
BIUIMBY  30BHIIIHBOTO  cCepeloBMIa. AHaITM4YHI  poO3MipHOCTI  daKTopiB
30BHIIIHBOIO CepeNoBUINA: CKIAHICTh, OJHOPINHICTh, AVHaMi3M, HeBU3HA4YeHICTb
Ta iH, 1X BIUIMB Ha oprasizauiro. COpuUIHATTS 30BHIIIHBOIO CcepedoOBMINA i
MDKOpraHisarinHi BITHOCVIHIA.
XapakrepucTrKa ¢aKToOpiB BHYTPIIIHBOTO cepedoByIlla OpraHisariii: 11ijli, 3aBJaHHs,
CTPpyKTypa, TexHosorid, moayu. KyneTypa Ta IMiIDK oOprasisarii $K BHYTpillIHI
daxTopu. Metonu mocIipkeHHsT BHYTPIIIHIX aKTOpiB: aHaITUYHI MeTomw,
eKCIIepTHI MeToAw; JIiHiVHe IIporpaMyBaHHs; [OMHaMidHe HIporpaMyBaHHS;
MOHITOPVHT Ta iH.

Tema 12. ITponecn caMOOpraHisariii Ta CaMOYIIpaBJIiHHAL.
3araJibHa XapaKTepucTMKa IIpollecy caMOOpraHizallii £K He3aJIeXXHOCTI Bif,
JIFOACBKOrO 1 30BHIIHIX 4YMHHUKIB. IIponecu opranisamii. BusHauennsa Tta
XapaKTepuCTHKM mporiecis. Tpu Tumm mpoiiecis camoopranisattii (Camo3apomKkeHHs
opraHizaminHoi  ¢opMy; caMOILATPVMMKa piBHA  oOpraHizaminHol  dopmu;
CaMOBJIOCKOHaJIEHHsSI i CaMOpPO3BUTOK opraHisaninHoi d¢opmu). [IBa 3HadYeHH:
camoopranizanii 3a Y. Embi. Camoopranisaliisi gk Jpkepesio HOPSAIKY i pO3BUTKY
cucteM. Camoopranisamiga npupogHux 1 mTydHmx  cucreM.  OcHOBHI
XapaKTepUCTUKV caMOOpraHisaliil crcTeMi: He3BOPOTHICTh, piBHOBara. dMyyKTyariis.
Ponp Bumagxosux dakropis. HaBKoymiliHE peaIbHICTB $SIK pe3yJIbTaT IIpoliecy
camooprasisanii. Bimmingicts i mogibHOCTI 6i0s10TiUHOI Ta COLQIBHOI €BOJIIOLIIVL.
Apanrrania. Koesommonig. Bzaemoniss camooprahisaniii Ta oprasisaliil B cOLiaJIbHIN
epoymortii. /[liaslekTka opranisamii i camoopranisanii. KonilenryaneHi Moperti
caMOBpsiZlyBaHHs (Oprasisallis, yIIpaBJliHH4 i caMooprasisailis) i camoopraHisartii
(camMoHaBUaHHH, CaMOBMXOBaHHsS, HopMaisauig i T.4.) A. @. bapanHukosa.
Indopmaniviai Ta  MopdosoriuHi  ommcuM  Mopesierl  caMOBpsAIyBaHHA i
caMoopraHi3ariii.

Tema 13. IlpoexkryBanHs opranisanii. dakropy Ta eIeMeHTV IIPOeKTyBaHH.
ITomarrs 1 1nl n$OpoekTyBaHHA. 3HaueHHd 1 3aBOaHHA OpraHi3alilIHOTO
IPOeKTyBaHH:A. baraToacrieKTHiCTh OpraHi3alliliHOI CTPYKTYpM i IIOB'si3aHe 3 Helo
Pi3HOMaHITTS ~ METOAIB 1  TeXHOJIOT  OpraHi3allilHOIO  IIPOEKTYBaHH:I.
Mertomosioriuai  IIpUHOWIN ~ OPTaHi3alliMiHOIO IIPOEKTYBaHHS: peJleBaHTHICTh
IIPOEKTYy OpraHi3allilTHOro KOHTEKCTY; CMCTeMHMV aHaJIi3 opraHizalinHmnx mpooiiem,
repexin, Bif Ilent opradisanii mo 1 crpykrypi. Ilpomec i cramii dopmyBaHH:S
OpraHisaliiHOI CTPYKTypu. MeTomy IIpoeKTyBaHHsI OpTaHi3alliliHVIX CTPYKTYp:
aHaJIOTiN (HopMaTMBHO-PYHKITIOHAIIBHWIA); eKCIIepTHO-aHaIi TMYHWIA;
CTPYKTypwM3allii IIlent (CHMCTeMHO-LIJIbOBUIL); OpraHi3alliiHOIO MOJe/IIOBaHHs.



Erarim  opradisalilHOro HOpOeKTyBaHHS: IepedIlpPOeKTHUN, IIPOeKTyBaHHS,
BIIpOBaJI>KeHHs poeKTy. O1iHKa edpeKTMBHOCTI OpraHi3allifiHMX [IPOeKTiB: KpuTepil
Ta 1oKasHuKN. [TokasHMKM edeKTMBHOCTI depe3 KiHIleBi pe3ysbTaTU AisJIBHOCTI
opraHisariil; IOKa3sHMKM edeKTMBHOCTI 3MiCTy Ta oOprasisamii yHOpaBIiHHS;
MOKa3HMKM pallioOHaJIbHOCTI oOpraHizauinHoil cTpykrypu. O3Haky OITMMAasIbHOI
OopraHi3zaliflHOI CTPYKTypW: HeBeJIMKi Migposaim 3 BUCOKOKBaslipiKoBaHVM
IepcOHaJIOM; MaJIo PiBHIB yIpaBJliHHS; HadgBHICTb B CTPYKTypi rpymn daxibliiB;
Opi€eHTallid Ha CIIOXMBayda, IIBUKA peakliid Ha 3MiHM; BUCOKa IIPOAYKTMBHICTH
yHPaB/IiHCBKOT'O amnapary; HU3bKI BUTpaTU Ha yIIpaBJIiHHSL.

Tema 14. IToOGymoBa CTpyKTypu oprasisariii.

OpraniszaminHa cTpykTypa 3 gK CKIaj BifauIiB, oIyk0 i migposgiziB B amapari
ynpasiingsa. CrucTeMHa oOprasisamis Bigaitis, oIyx0 i migposnimis. XapakxTep
MIAIOPSIIKOBAHOCTI Ta MiJ3BITHOCTI BiffitiB, cIyX0 i Mimpo3aisniB oauH ogHOMY i
BUIIIOMY OpraHy ympasiiHHs. KoopauHariiviai i iHpopMarinHi 38'43km, MOpsIoK
po3nonily PyHKIIN yIpaBIiHHs [0 Pi3HMM PiBHSAM i HimposaizaM yIipaB/IiHCBKOI
iepapxii. YrpasiiHceKi Ipoliecu i YHKIIT B MeXXax OpraHisalillHOI CTPYKTYpMN.
OpranisaliniHa cTpyKTypa 3aKjlagy OCBIiTM (€eKOHOMiYHa CTpyKTypa): opraHisariiita
CTPYKTypa yHpasiIiHHA (Cy0'€KT ympasiliHHS) Ta TOCHOIapchka CTPYyKTypa (00 €T
ynpasiinH:). CxemMy opraHiszallifiHol CTpyKTYpY Ta iX 3aBIaHH:: BU3HaueHHs poJle
i 0DOB’sA3KiB BCHOrO IlepCcOHaJly B MeXXaX Oprasisallii; BCTaHOBJIEHHs iepapxiuHOI
CTPYKTYpM IIOBHOBaXXeHb, BJIaflyl 1 Hpollecy IPUMHATTA pillleHb; POpMyBaHH:
KOMYHIKaIlilHMX KaHaJIB 1 MOTOKiB iHdopMarli, BKIIOYalouM IIpaswla
HiOIIOPAAKYBaHHS 1 METOOVM PeryJIloBaHHs, 1110 BIITHOCATHCA 10 METOAMK 3BITHOCTI;
dopMyBaHHS MexaHi3My KOHTpPOJIIO 3 BM3HAUeHHsM CTYIeHIO IleHTpaslisalil Ta
MaciiTaby KOHTpPOJIIO; BWM3HaueHHs (PYHKIM 1 yIpaBIiHCBKMX —3aBlaHb.
OpranizaninHa cTpykTypa K 0asyuc onTmMisallii (pyHKITiIOHYBaHH: 3aKjlaly OCBIiTU
Ta BUKOPVCTaHH:I VI0TO BUPOOHIYO-TeXHOIIOTIIHOTO IOTeHIay.
Po3pobka cxemn oprasisarliiHol CTpyKTypu (miarpama abo opradirpama). Cxemmn
OOYyIOBM OPpTaHi3aliiHMX CTPYKTYpP VIIPaBliHHS. XapaKTepucTMKa OCHOBHMX
BUOIB OpraHizalliiHMX CTPyKTyp yopasiainHsa. JliHinai 1 dyHKUOioHAIBHI
opraHisaiinHi cTpykTypm ynopasiiaHg. Kom0iHOBaHI CTPyKTypM yIIpaBiIiHHS:
JIHIVHO-PYHKIIIOHAIbHA; JIiHIMHO-mTabHa. Tumm GropoKpaTUYHMIX OPICTPYKTYP.
HiBizioHayIbHi ~ OpraHisalliviHi  CTPyKTypu:  (YHKIiOHaJIbHa;  IIPOIYKTOBa;
Opi€HTOBaHa Ha CIIOXXMBaya; perioHaJbHa. AJaNTVBHI OpraHisaliliHi CTPYKTypwu:
IIpOrpaMHO-1IJIbOBa, MaTpUYHa, MepeXkeBa.

Tema 15. YTBOpEeHHS TMMYaCOBUIX CTPYKTYP B OpTaHi3allii.

CTBOpeHHs TMMYacOBMX CTPYKTYP B opratisailii. KomireTn, Komicii Ta poboui rpymm
4K 3aci0 BupillleHHd UJIbOBOTO 3aBlaHHs. IIpodcIHijIkoBuiI KOMiTeT, KOMicis
3aKJIaly OCBITM Il BUPpIillleHHs TPYHLOBUX CIOpiB, paza AMpPeKTopiB, poboui pamy,
3arajibHi KOMiTeTr pOOITHMKIB i MeHeJKepiB, TYPTKM AKOCTi: CyTHICTb, 3aBHaHHH,
MOPSIIOK YTBOPEHHS.

Tema 16. Texrosorii yIrpas/IiHH:A opraHisalli€ro.
Meronu ympaBiIiHHA: €KOHOMiIYHI, OpTraHi3alliiHO-aAMIiHICTpaTVBHI, COIiaJIbHO-
ricuxoJioriuni. MyHKIIIT yIIpaB/liHHA: 3araIbHi (OCHOBHI) Ta KOHKpPeTHI (crierydigHi).



JIimiiHa TexHOJIOTiA yHpaBJliHHS, yHIpaBliHHS 3a BiAXVWIEHHSIMM, yIIPaBIiHHS 3a
pesyibTaTaMy, VIIPaBiliHHA 110 IIUIAX, YIpPaBiHHA Y CUTyalil, IIOIIyKOBe
yIpaBJIiHHAL

Tema 17. Posurok opranizauii. OcHOBHI 3aKOHOMIpHOCTI edeKTMBHOI IIpalli.
3aBgaHHs Ta LI pO3BUTKY opraHisarii. PO3BUTOK opraHisaliil Ha pisHMX eTarax Ii
XurTteporo 1umkiry. Mopgeri JL.I'pernepa ta I.Agiseca. IIporpama opranisaritHoro
PO3BUTKY. BrpoBamkeHHs 1 yHOpaBiliHHS HOporpaMyM PO3BUTKY OpraHi3aliil.
IaTerpartisa opraHizarin: dopma OpraHisaliiiHOro PO3BUTKY.

Tema 18. Kpurepii edpexkTmBHOCTI AisuibHOCTI opranizartii. OniHka edeKTMBHOCTI.
Kpurepil oniHku edeKTMBHOCTI: MpMOYTOK, YacTKa Ha PUHKY, OOCIT IIpOIaiB,
NPOAYKTUBHICTb, 3aJ0BOJIEHHsS IIOTped, aJalTMBHICTh [10 3OBHIIIHIX 3MiH.
OpranisaninHa eKoHOMiKa $K po3fail Teopii opranisamii. Teopis areHTCbKMX
BITHOCVH: IIPUHIMIAIY 1 areHTy; OpraHi3alliiiHUII KOHTPaKT 1 areHTChbKi BUTPaTH.
Teopis TpaHcakIiiHMX BUTpaT: OpraHisallig K CUCTeMa oIepalliii; TpaHCaKIIiViHi
BUTpaTH; KOpHAOHY edekTuBHOCTI ¢ipmu. OCHOBHI oOpraHisallifiHi BUTpaTu:
oOMexeHa palliOHAIBHICTH; OMO3WUIIiVIHE TIIOBediHKa; iHdopMalliviHa acuMeTpis.
MexanismMn  0oOMiHY, ympaBliHHS 1  KOHTpoimo. PuHKOBUII ~ KOHTpOJIB,
OIOpOKpaTMUHMII KOHTPOJIb, KiIaHOBUM (ipMoBUIT) KOHTposib. KoHTposiHT:
afIMIiHICTpaTVIBHUI KOHTpPOJIb, TeXHOJIOTIYHWU KOHTpPOJIb, peBi3is,
pyHKIIIOHaIbHNVI, KOMIUIEKCHUI Ta cucTeMHui ayaut. IlacuBHUM i akTMBHUII
KOHTpoiHr. OprasizaiiitHUm ayauT: ayauT MalHa; ayauT IIpodecioHastizMy
IepcoHally; ayOWuT IHTeJIeKTyaJIbHOI BJIaCHOCTI; ayJWUT MeTOOJIOrii Ta Iporecy
YHOpaBIiHHSA; ayOuT MexXaHi3My yIIpaBJIiHH#; ayawuT TexXHOJIorii 1 Iporecy
BUPOOHMIITBA;, ayAWT  OpraHizamii BMPOOHWMIITBA;  OMepalliiHMII  ayAuT;
YIIPaBIIHCBKUI ayAuT; ayauT Oyxraarepcbkoro oOiiky. Kitacudikariiss ayaury 3a
HalpgMKaMl:  TeXHOJIOTIUHMV, eKOHOMIYHWI, OpraHi3aliifiHui, IIpaBOBUIL,
comiayibHmy.  OcHOBHI ~ HmpuHIMIM  opraHizaninHoro ayaury. TexwHosoris
IIpOBeleHHs OpraHizaliHoro ayaury. Etanm opranisaminHoro aynury. Kimrodosi
IOHATTH: OpraHisallifiHa eKOHOMiKa; Teopis areHTCbKMX BiJHOCWH, Teopisd
TPaHCAKIIMHMX BUTpAT;, MeXa edeKTMBHOCTI QipMy; OMO3MUIlIMIHA IIOBEIiHKa;
iHdopMariiiHa acuMeTpis; PUHKOBUI KOHTPOJIb; OIOPOKpaTUUYHWUII KOHTPOJIB;
KITaHOBVVI KOHTPOJTb.

ILranu ceminapcokux 3anameo
Kitacudikariit opranisartiv
Moperti Teopii opranizartii
Opranisaniiti CTpyKTypy yIIpaBIiHHA
3aKoHM Oprasisarii
AHasli3 30BHIIIIHBOTO i BHYTPIIIHBOI'O CepeioBuIIa OpraHisartii
ITobymoBa CTPYKTypV HaBYaJIbHOTO 3aKyIaLy

ITumanusa do 3aariky

1. TlepemyMoBU pO3BUTKY TeOpii OpraHisariivi.
2. O0’exT, mpeaMeT Ta mpobsieMaTyKa Teopil opraHisariin.
3. Porb opranisanint y cy4acHOMY CyCITUIBCTBI.
4. OpranizoBaHicTb K sBuIle. PeHOMeH CHHepril.
5. IlonarTd opranisanii. Oprasisalis gx siBullle, K IIPOLiec, SIK colliajlbHa



CITUIBHICTB.

6. Opranisarnjis K ekocucrema.

7. Pvicu1 1 BJIacTMBOCTI OpraHisaliil: MeTa; iepapxist; Koolepallisd; KOOpAMHaLis;
KOMIUIEKCHICTB; popMati3allist; lleHTpasIi3aliis i JelleHTpastisallis; opratisaliiniHa
IIOBeJIiHKa.

8. @opmastbHi Ta eMHipMYHI K1acvdikariii.

9. Kitacudikatiist opraHisanin 3a cycniIbHUMM PYHKIIAMY; 3a TUIIAMU
CITIBBIZTHOIIIEHD 3 IapTHEPaMI.

10. Kimacudixkariist rociojiapcbKimx opraHisariin: 3a dpopmMaMy BJIaCHOCTI; 3a
oprasisalinHo-IpasosuMu popMaMyL; 3a Po3MipamiL; 3a BiTHOIIIEHHSIM 10
pUOYTKY.

11. KytacyHa mKosia B COLIIOJIOTIT OpraHi3ariii.

12. KynbTyposioridyta Bepcist KJIaCMYHVMX IPUHIWIIB OpTraHi3aliil i yIIpaB/IiHHs B
KoH1IemtIii M. BeGepa.

13. Mogernb opranisarii Ik coriayibHOI cucteMn Y. bapHapaa.

14. OpranizaniriHa eKosIoris Ta cejleKIliriHa MOflesIb OpraHi3alilfiTHOrO pO3BUTKY.
15. ITpobriemn opraHisauinHx nmapagurm. OyHKIlIOHaIbHA ITapaurma.
InTepnperarivina napagyurma.

16. PagukaibHO rymMaHicTMuHa napagurMa. PajiyikaabHO CTPyKTY paslicTUYHa
Hapagurma.

17. ITocTMOnmepHICTCBKMI HifXif, 10 JOCIIIIKeHHs OpraHi3aliin.

18. TonsarTs miobarizariig. TpaHcHalioHaJIbHI KOMIIaHIT Ta IIpo0ieMN HallioHaIbHOL
KYJIBTYPU.

19. OcHoBHIi eTamny po3BUTKY I7100JIbHOT KOMIIAHIT: MicIleBa, HalliOHaJIbHA,
MDKHapojiHa, IJIo0asIbHa. XapaKTepuUCTUKM [100aJIbHOT OpraHisariii.

20. B3aem03B'430K Opranisarlii Ta yIpasJIiHHS B COIiaJIbHMX CCTeMax.

21. IlondarTs cucreMun yrpasiiHHs oprasisariero (CYO).

22. Cucrema yIIpaBIIiHHA sK OpraHisallifiHa cucTeMa.

23. 3aBraHH: i PYHKIIIT yIIpaBliHHA.

24. OpranisalliyiH1VI 3MICT i opraHisariiHa ¢oopMa yIIpaBIiHHs.

25. CtpykTypu i mpoliecu yIpaBJliHHA SIK CTaTM4YHA i IMMHaMiyHa opraHisariis.

26. Jlorika popMyBaHHs OpraHisalinmHux cTpykTyp. OpraHi3oBaHiCTb i CTIVIKICTb
CUICTEM.

27. BepTUKaJIbHUVI i TOPM30OHTAJILHMI POSIIOALUT IIpalli.

28. [lenapTaMeHTasIi3alis (PyHKIIiOHATIbHA, TepUTOpiajibHa, BUPOOHMWYa, IIPOeKTHa,
3MiIaHa).

29. IlopiBHSHHA i€papxi4HOrO i OPraHiYHOIO TUIIB YIIPaBIIIHCBKMX CTPYKTYP.

30. 3aKO0H SIK CTIVIKMI, O0'€KTMBHMI 3B'SI30K SIBVIIL 1 ITOJIiVA.

31. [InHaMiuHi i cTaTUYHI 3aKOH.

32. O0'exTmBHI, cy06'exTnBHIi, popMaibHi, HedpopMaIbHi, 3arajIbHi, IIPUBaTHI,
KOPOTKOYacHI, IOBrOTpyBasli, MOpaJibHi, aMOpaJIbHi, leTepMiHOBaHi Ta IMOBIpHICHI
3aJI€)KHOCTI.

33. B3aemoyist 3aK0HiB opraHisallii Ta ix MpaKTUYHe 3aCTOCYBaHH:.

34. daxTopu, 10 0OYMOBIIIOIOTH PO3BUTOK OpTraHi3allin.

35. KirouoBi HOHSATTS 11711 pPO3KPUTTS 3aKOHY caMO30epeKeHHs: XUTTs, BVDKVBaHHS,
piBHOBara, CTiVIKICTb.



36. CraTuKa i myHaMiKa OpraHi3aliiHiX CHCTeM.
37. IlonATTs panioHasli3alil B opraHisamiiHmx cucteMax. MeTa pattioHasi3arlii.
38. Cxy1aoBi yacTMHY IpodecinmHoro ayauTty opratisauin. CTpyKkTypa ayauTy
opraHisariin.
39. BusHaueHHs 30BHIIIHBOTO i BHYTPIIIIHBOIO CEpefOBMIIa OpraHi3arii.
40. Makpo-i MikpocepeioBUlile OpraHisariii.
41. 3arajpHa xapaKTepuCTVIKa IIpoLecy caMooOpraHisariil Ik He3aJIeXXKHOCTI Bifl
JIFOACHKOTO 1 30BHIIITHIX YMHHMKIB.
42. ITonATTA i 11T IIPOEKTyBaHHS.
43. 3HaueHH4 1 3aBaHHA OpraHi3alliTHOTO IPOeKTYBaHH:.
44. OpranisatiiviHa CTPYKTypa 3 SIK CKIIaJl BiyIitiB, cryx0 i migpo3aitis B armapari
yIpaBJIiHHAL
45. OpranisailifiHa cTpyKTypa sIK 0asvc onTmMisariil PyHKIIIOHyBaHHS 3aKyIamy
OCBITVI Ta BUKOPVICTAHHS 10TO BUPOOHIUO-TeXHOIOTIYHOTO ITOTEHITiaTy.
46. CTBOpeHHs TMYacOBUX CTPYKTYP B OpraHi3ariii.
47. MeTtonu ynpasJliHHs: €KOHOMiYHI, OpraHi3alliriHO-aAMiHiCTpaTVBHi, COlliaJIbHO-
TICVIXOJIOTIYHI.
48. JIiniviHa TeXHOJIOTis yIIpaBJIliHH, YIIPaBIiHHA 3a BIAXVUICHHAMY, yIIPaBJIiHHA 3a
pesyJibTaTaMyl, YIIPaBJIiHHSA 110 LIUIAX, YIIPAaB/IiHHA y CUTYyallil, IIOIITyKOBe
yIpaBJIiHHAL
49. 3aBmaHHs Ta LTl pO3BUTKY OpraHi3aliil.
50. Po3BuTOK Opranisariii Ha pisHMX eTarax i JXUTTEBOTO IIUKITY.
51. Mogeri JI.I'pentnepa ta I. Aniseca.
52. Kpurepit oriHkmn edpeKTMBHOCTI: MpMOYyTOK, YacTKa Ha PUHKY, OOCST IIPOIaxiB,
MPOAYKTUBHICTB, 3a/I0BOJIEHHS IIOTPe0, aJalITUBHICTb 1O 30BHIIIIHIX 3MiH.
53. OpramnizailiviHa eKOHOMIKa K pO3/IiI Teopii opraHisariii.
54. Teopist TpaHCaKIIIVIHVIX BUTpAT: OpraHisaliis K crcTeMa oIlepallint; TpaHCaKIIiiHi
BUTpPaTI; KOpAOHY edpeKTMBHOCTI (pipmt.
55. Kinacudikarrist ayqury 3a HampsAMKaMW: TeXHOJIOTYHMI, eKOHOMIYHWUA,
OopraHi3alliviHuIi, IIPaBOBUV, COLTiaJIbHWIA.
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5. http://www.nplu.kiev.ua/ - HarionaspHa mapiamenTcbka Oi0iioTeka Ykpaiaum

6. http://www.e-ukraine.org.ua/ -  Iscturyt  iHOpMALIHOIO  CYCIIBCTBA
7. http://www.rada.gov.ua/ - Odpirrivtamit cair BPY
8. http://www.e-library.ru/ - Hayxosa €JIeKTpOHHA 6i0mioTeka

9. http://www.interfax.kiev.ua/ - Intepdaxc VYkpaina - KommaHis B CTPYKTypi
MbKHapoaHoi iHdopmaninHoi rpynu Interfax Information Services - mparitoe Ha
PVHKY HOJIITUYHOL Ta €KOHOMIYHOT indopwmariit Yxpaian
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10. http://www.bezpeka.com - LlenTp indopwmarritHOT Oe3nexn
11. http://www.medialaw.kiev.ua - IHCTUTYT Meria IpaBa
12. http://ubs-ua.com/info/link.php - Incdopmariivsi pecypcn Yxpainm
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